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 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น

แนวทางการการขับเคลื่อนคณะฯ  สู่การบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยบูรณาการแนวทางกา

ด าเนินงานของคณะฯ ให้สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการ

แปลงแผนจากแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563 – 2567 ในรูปโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

ผ่านการระดมความคิดเห็น และวิพากษ์ท้ังระดับสาขาวิชาและประชาคมของคณะ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ในนามของคณะฯ ขอขอบคุณบุคลากรทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การฉบับนี้ ร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนคณะฯไปสู่การเป็นคณะชั้นน า ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมสังคม 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริฉัตร  ตู้ด า 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 
 

                                             หน้ำ 

       

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร              ก – ฅ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    ฆ – ญ 

ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมาย                

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำง 1-22 

สมรรถนะ ก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้ คุณลักษณะและทักษะในการสร้าง 
 นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.2  ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือ 

  การเป็นผู้ประกอบการ  

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการเป็น   

 ผู้ประกอบการ (WIL)ดิจิทัล          

กลยุทธ์ที่ 1.4   การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย   

กลยุทธ์ที่ 1.5   พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์   

กลยุทธ์ที่ 1.6   พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

เป้ำหมำย O2 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด  23-27  
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ  ทรัพยำกร 
สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ      
       

กลยุทธ์ที่  2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม     

กลยุทธ์ที่  2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ 

  ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ  
กลยุทธ์ที่  2.3   สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย์   
กลยุทธ์ที่  2.4   พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  



สำรบัญ (ต่อ) 

 
  กลยุทธ์ที่   2.5   พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้รับการสนับสนุน 
 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  

  กลยุทธ์ที่  2.6  พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้รับการ 

 สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
 

เป้ำหมำย O3 บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำร 28-35 

พัฒนำสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้ 

กลยุทธ์ที่  3.1 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้   

กลยุทธ์ที่  3.2  สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม   

กลยุทธ์ที่  3.3 การพัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ   

กลยุทธ์ที่  3.4  บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการในพ้ืนที่    

กลยุทธ์ที่  3.5  พัฒนาระบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ  

    

เป้ำหมำย O4 ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปวัฒนธรรม 36-38 

หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  
  

กลยุทธ์ที่ 4.1        พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม  

  และภูมิปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 4.2      การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ 

  ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้    

กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่สร้างรายได้ 
  และเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์   
 

เป้ำหมำย O5 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและย่ังยืน     39-43 
 

กลยุทธ์ที่ 5.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน  
  ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล     
กลยุทธ์ที่ 5.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแห่งความสุข  



  และวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
กลยุทธ์ที่ 5.3  การพัฒนาไปสู่การเป็น Digital University  
กลยุทธ์ที่ 5.4  พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 5.5  พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล      
  
 

สรุปรวมประเด็นยุทธศำสตร์         44-45 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2565  ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องมือก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน และพัฒนาคณะ

ตลอดปีงบประมาณ 2565  ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คณะฯ ได้ด าเนินการปรับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปีตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 20 ปี (2561 – 2580) โดยเน้นความส าคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ

วิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมท้ังในและต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ประกอบด้วย 5 เป้าหมาย  35 ตัวชี้วัด  25 กลยุทธ์ จ านวน 124 โครงการ ในแต่

ละกลยุทธ์ ได้ก าหนดค่าเป้าหมายเพ่ือเป็นเครื่องมือในการควบคุมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานไว้อย่าง

ชัดเจน โดยจ าแนกตามความท้าทายดังต่อไปนี้ 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะ

ก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มีอัตลักษณ์ตามสมรรถนะของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
ตัวชี้วัดหลัก 14  ตัวบ่งชี้  ได้แก่  

1. TSU01 หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรม สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบ  
2. TSU02  นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบ การหรือที่มีผลงานด้านนวตักรรมสังคม (ตัวชีว้ัดกลุ่ม 2)   
3. TSU03 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต  
4. TSU04  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
5. TSU-HUSO-03 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน 7.1ก-9  
6. TSU-HUSO-04 ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 7.1ก-10  
7. TSU-HUSO-06 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านสมรรถนะภาษาอังกฤษตามที่คณะฯก าหนด 

7.1ข-2  
8. TSU-HUSO-07 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจหรือภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต 7.1ข-3 
9.  TSU-HUSO-14 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ 7.2ก-2   
10. TSU-HUSO-30 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต  7.5-1  
11. SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาในชุมชน  
12. SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาการสร้างนวัตกรรมสังคม  



ข 

13. SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
14. SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรมความร่วมมือ 

     มีกลยุทธ์จ านวน 6  กลยุทธ์ ดังนี้ 
         กลยุทธ์ที่ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้ คุณลักษณะและทักษะในการสร้าง 
 นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ จ านวน  34  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2  ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือ 

  การเป็นผู้ประกอบการจ านวน  -  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.3   พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการเป็น 

 ผู้ประกอบการ (WIL)ดิจิทัล  จ านวน 13  โครงการ  

 กลยุทธ์ที่ 1.4   การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย จ านวน  - โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.5   พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์จ านวน  4  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.6   พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    
 จ านวน  36 โครงการ 
 

เป้ำหมำย O2 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน 
กำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ  ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร 
อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ      

เป้าประสงค์ท่ี 2  มีผลงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาสังคม  
ตัวชี้วัดหลัก 9  ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1. TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. TSU06 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงในระดับชาติ 
3. TSU-HUSO-01 ร้อยละผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ 

ระดับชาตินานาชาติ  7.1ก-7 
4. TSU-HUSO-02 ร้อยละผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่ 

ระดับชาติ นานาชาติ 7.1ก-8 
5. TSU-HUSO-05จ านวนนวัตกรรมสังคมที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ 

หรือภาคเอกชนด้านบริการวิชาการ  7.1ก-17 
6. TSU-HUSO-08 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 7.1ข-4 
7. TSU-HUSO-09ร้อยละอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนวิจัยภายนอกต่ออาจารย์ทั้งหมด 7.1ข-5 
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8. TSU-HUSO-11จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า   7.1ข-7 

9. SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
มีจ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่  2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม จ านวน 1 โครงการ   

 กลยุทธ์ที่  2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ 

 ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ จ านวน 4 โครงการ  
   กลยุทธ์ที่  2.3   สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย์ จ านวน - โครงการ   

   กลยุทธ์ที่  2.4   พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย จ านวน -  โครงการ   

   กลยุทธ์ที่   2.5    พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้รับการสนับสนุน 

 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน – โครงการ   

  กลยุทธ์ที่  2.6  พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้รับการ 

 สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน – โครงการ  
 

เป้ำหมำย O3 บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้ 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีผลงานด้านการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร  

มีจ านวน 5 กลยุทธ์ คือ 
1. TSU-HUSO-15ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ7.2ก-3   
2. TSU-HUSO-27 จ านวนความร่วมมือกับชุมชน องค์กรภาคธุรกิจ หรือภาคเอกชน ก่อให้เกิดนวัตกรรม

สังคม 7.4ก-7 
3. TSU-HUSO-28 จ านวนกิจกรรมที่จัดสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนส าคัญของ

คณะฯ 7.4ก-8 
4. SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 2) 
5. SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตวัชี้วัดกลุ่มท่ี 2) 
6. SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ

มหาวิทยาลัย (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 2) 
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7. SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัย (University – Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่มท่ี 2) 

8. SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้จากแหล่งภายนอก 
9. SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
10.  SIU12 จ านวนชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่า เพ่ิม

ให้กับสินค้าและบริการ 
มีจ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 3.1  ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

        จ านวน 8 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2  สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม  

       จ านวน 8 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.3  การพัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ จ านวน  - โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.4  บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการในพ้ืนที่ จ านวน  7  โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.5  พัฒนาระบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการจ านวน  - โครงการ 
 

 

เป้ำหมำย 4 ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ต่อสังคม    โดยมี 2 ตัวชี้วัดหลัก คือ 

1. TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

2. TSU-HUSO-10 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มาจากความต้องการของสังคมต่อจ านวนโครงการ
บริการวิชาการท้ังหมด 7.1ข-6 

มีจ านวน  3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ 

ปัญญาจ านวน  1   โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 4.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุ

วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้จ านวน 1 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 4.3  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และ 

เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ จ านวน -  โครงการ 
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เป้ำหมำย O5 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและย่ังยืน 
 

เป้าประสงค์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล 
มีจ านวน 15 ตัวชี้วัดหลัก  

1. TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. TSU-HUSO-12 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมด้านมาตรฐานและความปลอดภัย (การซ้อมอัคคีภัย) 

7.1ข-8 
3. TSU-HUSO-13ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะ7.2ก-1 
4. TSU-HUSO-16 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก) 7.3ก-3 
5. TSU-HUSO-17 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 7.3ก-4 
6. TSU-HUSO-18 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานของคณะฯ 7.3ก-5 
7. TSU-HUSO-19 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 7.3ก-6 
8. TSU-HUSO-20 ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงานที่ได้รับการพัฒนา 7.3ก-7 
9. TSU-HUSO-21 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 7.3ก-8 
10. TSU-HUSO-22 ระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน าองค์กร 7.4ก-1 
11. TSU-HUSO-23 จ านวนระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะฯ 7.4ก-3 
12. TSU-HUSO-24 คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าคณะฯ 7.4ก-4 
13. TSU-HUSO-25 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 7.4ก-5 
14. TSU-HUSO-26 จ านวนข้อร้องเรียนผ่านสายตรงคณบดี 7.4ก-6 
15. TSU-HUSO-29 ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานดีขึ้น 7.4ข-1 

 

และมีจ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 5.1   พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน      
ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากลจ านวน 2  โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 5.2   พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
และวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจ านวน 1 โครงการ 

 กลยุทธ์ที่ 5.3  การพัฒนาไปสู่การเป็น Digital University จ านวน -  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

จ านวน  3  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 5.4 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  จ านวน 1 โครงการ 
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แผนปฏิบัติกำรคณะมนุษยศำสตร์สังคมศำสตร์ 

ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
 

การเสนอวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2563-2567) ยังคงรักษาปรัชญา
ปณิธาน และพันธกิจ ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะระยะ (พ.ศ. 2557-2561) และก าหนดให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ (2563-2567)  เนื่องจากรายละเอียดดังกล่าวได้ผ่านการระดมสมอง
ของบุคลากรของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาแล้ว นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลที่สะท้อนตัวตนของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ที่เป็นมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และสร้างการการขับเคลื่อนสู่อนาคต ภายใต้แนวคิดที่ว่า “สำนต่อ 
ก่อผสำน สร้ำงงำนใหม่ ประกอบสร้ำงสำนฝันสู่อนำคต” ซึ่งหมายถึงการเปิดพ้ืนที่กลางเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการสานต่อพันธกิจด้วยระบบและกลไกที่มีชีวิต การสร้างงานใหม่ เพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ด้วยความท้าทายเพ่ือสร้างอนาคตใหม่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภายใต้แนวทางการ
พัฒนา ทีย่ึดหลักเป้าหมาย 5 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ  

 
ปรัชญำ 

 ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนามนุษย์และสังคม  
ปณิธำน 

รู้สื่อสาร มองการณ์ไกล ใฝ่ศึกษา น าวิชาการ ประสานการพัฒนา เพ่ือสร้างคุณค่าให้มนุษย์และสังคม  
 

วิสัยทัศน์ 

 คณะชั้นน าด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมสังคม 
 

เป้ำหมำยภำยใต้วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

 มีหลักสูตร 1 หลักสูตรเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ AUN QA 

 จ านวนผลงานวิชาการอยู่ในระดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม   

 มีสาขาวิชาอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking) ในปี 2566 



ง 

ค่ำนิยมองค์กร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้
บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม กระตือรือร้น ทุ่มเทในการท างาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ มี
รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และสังคมด้วยสามัญส านึกความเป็นพลเมือง และการมีจิตสาธารณะ ให้บุคลากรทุก
ระดับยึดถือเป็น “วิถีร่วม” สะท้อนอัตลักษณ์การเป็น “คน” มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่สร้างขึ้นจากความ
หลากหลาย แต่ยึดโยงด้วยความรัก ความผูกพัน โยงใยเป็นครอบครัวเดียวกัน และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์คณะฯ โดยก าหนดค่านิยมหลัก (Core Value) เรียกว่า “We Are HUSO Family” 

 
Harmony มีความสามัคคี มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เปิดใจกว้าง ผสมผสานความ

แตกต่างหลากหลายได้อย่างลงตัว  
Unity  มีความเป็นเอกภาพจากการสร้างความสมานฉันท์ ความรัก ความภักดี 

กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกับผู้คนรอบข้าง ดั่งวลีในภาษาถิ่นใต้ที่ว่า “หนึ่ง
เดียว หลายเกลียวขวั้น” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะปัญญาชน ที่มีจิตอาสาและส านึก 
พลเมือง พร้อมเข้าร่วมขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาสังคมได้เหมาะสมกับ
โครงสร้าง หน้าที่ บทบาทและต าแหน่งแห่งที่ของตน 

Opportunity of Change
  

พร้อมพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกันต่อเนื่อง มีความเชื่อม่ันในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

 

นอกจากนี้ก าหนดให้ผู้บริหารตั้งแต่ประธานหลักสูตรขึ้นไป มีค่านิยมเพ่ิมเติม  คือ  “We Are HUSO 
Family© ” คือการสร้างความต่อเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสร้างเป้าหลอมเพ่ือหล่อหลอม
นักวิชาการรุ่นใหม่ให้เรียนรู้อัตลักษณ์การบริหารคณะ สามารถสร้างความก้าวหน้าทางการบริหารจากการปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ 
เป้ำหมำย OKRs  5 ด้ำน 

1. O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน
ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

2. O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ            



จ 

3. O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต ้

4. O4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5. O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยทักษิณ มี
ชุมชนเป็นฐานและเป็นนานาชาติ  

2. ด าเนินงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

3. ด าเนินการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4. ส่งเสริมและสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภาคใต้ ให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงกับการจัดการ
เรียนการศึกษา และการเพิ่มคุณค่าด้วยการพัฒนา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขของบุคลากรและนิสิต มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และมีความมั่นคง 

6. สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือเป็นผู้น าทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในภาคใต้ 

 
ตัวช้ีวัดหลัก 

1. TSU01 หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรม สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบ  
2. TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบ การหรือที่มีผลงานด้านนวตักรรมสังคม (ตัวชีว้ัดกลุ่ม 2)   
3. TSU03 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต  
4. TSU04 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
5. TSU-HUSO-03 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน 7.1ก-9  
6. TSU-HUSO-04 ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 7.1ก-10  
7. TSU-HUSO-06 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านสมรรถนะภาษาอังกฤษตามที่คณะฯ ก าหนด 

7.1ข-2  
8. TSU-HUSO-07 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจหรือภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต 7.1ข-3 
9.  TSU-HUSO-14 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ 7.2ก-2   
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10. TSU-HUSO-30 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต 7.5-1  
11. SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาในชุมชน  
12. SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาการสร้างนวัตกรรมสังคม  
13. SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
14. SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรมความร่วมมือ 
15. TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
16. TSU06 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงในระดับชาติ 
17. TSU-HUSO-01 ร้อยละผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ 

ระดับชาตินานาชาติ 7.1ก-7 
18. TSU-HUSO-02 ร้อยละผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่ 

ระดับชาติ นานาชาติ 7.1ก-8 
19. TSU-HUSO-05จ านวนนวัตกรรมสังคมที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ  

หรือภาคเอกชนด้านบริการวิชาการ 7.1ก-17 
20. TSU-HUSO-08 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 7.1ข-4 
21. TSU-HUSO-09ร้อยละอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนวิจัยภายนอกต่ออาจารย์ทั้งหมด 7.1ข-5 
22. TSU-HUSO-11จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า   7.1ข-7 
23. SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
24. TSU-HUSO-15ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ 7.2ก-3   
25. TSU-HUSO-27 จ านวนความร่วมมือกับชุมชน องค์กรภาคธุรกิจ หรือภาคเอกชน ก่อให้เกิดนวัตกรรม

สังคม 7.4ก-7 
26. TSU-HUSO-28 จ านวนกิจกรรมที่จัดสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนส าคัญของคณะฯ 

7.4ก-8 
27. SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 2) 
28. SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตวัชี้วัดกลุ่มท่ี 2) 
29. SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย 

(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่มที่ 2) 
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30. SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัย (University – Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่มท่ี 2) 

31. SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้จากแหล่งภายนอก 
32. SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
33.  SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่า เพ่ิมให้กับ

สินค้าและบริการ 
34. TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ

เป็นผู้ประกอบการ 
35. TSU-HUSO-10 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มาจากความต้องการของสังคมต่อจ านวนโครงการ

บริการวิชาการท้ังหมด 7.1ข-6 
36. TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
37. TSU-HUSO-12 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมด้านมาตรฐานและความปลอดภัย (การซ้อมอัคคีภัย) 

7.1ข-8 
38. TSU-HUSO-13ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะ7.2ก-1 
39. TSU-HUSO-16 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก) 7.3ก-3 
40. TSU-HUSO-17 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 7.3ก-4 
41. TSU-HUSO-18 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานของคณะฯ 7.3ก-5 
42. TSU-HUSO-19 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 7.3ก-6 
43. TSU-HUSO-20 ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงานที่ได้รับการพัฒนา 7.3ก-7 
44. TSU-HUSO-21 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 7.3ก-8 
45. TSU-HUSO-22 ระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน าองค์กร 7.4ก-1 
46. TSU-HUSO-23 จ านวนระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะฯ 7.4ก-3 
47. TSU-HUSO-24 คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการประจ าคณะฯ 7.4ก-4 
48. TSU-HUSO-25 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 7.4ก-5 
49. TSU-HUSO-26 จ านวนข้อร้องเรียนผ่านสายตรงคณบดี 7.4ก-6 
50. TSU-HUSO-29 ร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานดีขึ้น 7.4ข-1 

 
 
 



ซ 
เป้ำหมำย เป้ำประสงค์และกลยุทธ์ 

เป้ำหมำยที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มีอัตลักษณ์ตามสมรรถนะของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะและทักษะในการสร้าง

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือ

การเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการเป็น

ผู้ประกอบการ (WIL) 

กลยุทธ์ที่ 1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 

กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

เป้ำหมำยที่ 2 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ            

เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงำนวิจัยด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ที่มีคุณภำพ สร้ำงองค์ควำมรู้และ

นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับ

นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 



ฌ 

กลยุทธ์ที่ 2.5  พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 2.6 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้รับ

การสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

 

เป้ำหมำยที่ 3 บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำร

พัฒนำสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้ 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีผลงำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรบนฐำนควำมเชี่ยวชำญด้ำนมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืนและสร้ำงรำยได้ให้แก่องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3.1  ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การพัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการในพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ 

  

เป้ำหมำย 4   ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม 

หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ท่ีสร้างคุณค่าและ

มูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุ

วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และ

เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์  
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ควำมท้ำทำย 5 กำรบริหำรจัดกำรเพื่อกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ 

 
เป้ำประสงค์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตาม

เกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และ

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 4.3 การพัฒนาไปสู่การเป็น Digital University 

กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 
“We Are HUSO Family” 

จำกควำมหลำกหลำยสู่ควำมเป็นหนึ่ง : From diversity to unity 
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แผนปฏบิัติการ ประจ าปงีบประมาณ 2565 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปรญิญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มีอัตลักษณ์ตามสมรรถนะของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  

TSU01 หลักสตูรที่เน้น

ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

สังคมหรือการเป็นผู้

ประกอบ       

 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

1.1 พัฒนาหลักสูตรทีเ่น้น
การสร้างบัณฑติที่มีความรู้ 
คุณลักษณะและทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

โครงการสหกิจศึกษานสิิตหลักสตูรนิเทศ

ศาสตร ์

พ.ย.64-เม.ย.65 55,000 นิเทศศาสตร ์

TSU02  นิสิตและ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบ 
การหรือท่ีมผีลงานดา้น
นวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัด
กลุม่ 2) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

 โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ต.ค.64-ก.ย.65 30,000 นิเทศศาสตร ์

TSU03  รางวัลดา้น

ผู้ประกอบการ (Startup 

Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติ

และบณัฑติ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

 โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน/ภาคสนาม พ.ย.64-เม.ย.65 37,200 บรรณารักษฯ 



 
 

4 
 

OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU04  ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย 
4.30 

ค่าเฉลี่ย 
4.32 

ค่าเฉลี่ย 
4.35 

ค่าเฉลี่ย 
4.40 

ค่าเฉลี่ย 
4.45 

 โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ต.ค.64-ก.ย.65 6,000 บรรณารักษฯ 

TSU-HUSO-03 ร้อยละ
ของนิสิตที่เรียนรู้ใน
ชุมชน 7.1ก-9 

ร้อยละ
50.00 

ร้อยละ

52.00 

ร้อยละ

54.00 

ร้อยละ

56.00 

ร้อยละ

58.00 
 โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่า ก.ย.65 7,000 บรรณารักษฯ 

TSU-HUSO-04 ผลการ
ประเมินหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN QA   
7.1ก-10 

ค่าเฉลี่ย 
3.00 

ค่าเฉลี่ย 
3.10 

ค่าเฉลี่ย 
3.20 

ค่าเฉลี่ย 
3.30 

ค่าเฉลี่ย 
3.30 

 โครงการสหกิจศึกษานสิิตหลักสตูร ศศ.บ. 

ภาษาอังกฤษ 

ต.ค.64-พ.ค.65 90,000 ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-06 ร้อยละ
ของนิสิตระดับปรญิญา
ตรีที่สอบผ่านสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษตามที่
คณะฯก าหนด 7.1ข-2 

ร้อยละ 
30.00 

ร้อยละ
30.00 

ร้อยละ
40.00 

ร้อยละ 
40.00 

ร้อยละ
40.50 

 โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ต.ค.64-ส.ค.65 20,000 ภาษาตะวันตก 



 
 

5 
 

OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-07 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจหรือ
ภาคเอกชนในการผลิต
บัณฑิต 7.1ข-3 

3 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

5 
เครือข่าย 

 โครงการปัจฉมินิเทศและน าเสนอผลงานทาง

วิชาการ 

มี.ค.65 10,000 ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-14 ระดับ
ความพึงพอใจของนิสิต
ต่อการสอนของอาจารย์  
7.2ก-2 

ค่าเฉลี่ย 
4.30 

ค่าเฉลี่ย 

4.30 

ค่าเฉลี่ย 

4.40 

ค่าเฉลี่ย 

4.40 

ค่าเฉลี่ย 

4.50 
 โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

ธ.ค.64-มิ.ย.65 10,000 ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-30 ร้อยละ
การรับนสิิตใหมต่ามแผน
รับนิสิต  7.5-1 
(1) ระดับปริญญาตรี   
(2) ระดับบณัฑติศึกษา 

ร้อยละ  
 

 
91.00 
11.00 

ร้อยละ  

 
 

91.00 
11.00 

ร้อยละ  
 

 
92.00 
12.00 

ร้อยละ  
 

 
92.00 
12.00 

ร้อยละ  
 

 
93.00 
13.00 

 โครงการสหกิจศึกษา หลักสตูรภาษาจีน พ.ย. 64 - ส.ค. 65 75,000 ภาษาจีน 

SIU01 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มรีายวิชาใน
ชุมชน 

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
47 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
52 

ร้อยละ 
55 

 โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

หลักสตูรภาษาจีน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 40,000 ภาษาจีน 



 
 

6 
 

OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

 SIU02 จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-Degree) 
เพื่อพัฒนาการสรา้ง
นวัตกรรมสังคม 

 5 
หลักสูตร 

 8 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

13 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

 โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน/ภาคสนาม พ.ย. 64 - พ.ค. 65 60,000 ภาษาญี่ปุ่น 

SIU03 จ านวนหลักสูตร

ระยะสั้น (Non-Degree) 

เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 5 
หลักสูตร 

 8 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

13 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

 โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ม.ค. - มี.ค. 65 10,000 ภาษาญี่ปุ่น 

SIU04 ร้อยละของ

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการในระดับ

นานาชาติที่มีกิจกรรม

ความร่วมมือ 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
62 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
67 

ร้อยละ 
70 

 โครงการสหกิจศึกษา/ฝึกงาน/ภาคสนาม ต.ค. 64-ก.ย. 65 50,000 ภาษามลาย ู

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ธ.ค. 64- มี.ค. 65 13,000 ภาษามลาย ู



 
 

7 
 

OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูร ศศ.บ.

ภาษาไทย 

ต.ค. 64-เม.ย.65 30,000 สาขาวิชาภาษาไทย 

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาไทย  และ กศ.บ.

ภาษาไทย 

ต.ค. 64 - ส.ค.65 20,000 สาขาวิชาภาษาไทย 

       โครงการทักษะความเป็นเลิศทางการสอน

ภาษาไทย หลักสตูร กศ.บ.ภาษาไทย 

พ.ย.64 - ส.ค.65 60,000 สาขาวิชาภาษาไทย 

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

หลักสตูร ศศ.ม.ภาษาไทย 

ก.ค.- ส.ค.65 5,000 สาขาวิชาภาษาไทย 

       โครงการสหกิจศึกษาและฝึกงาน พ.ย.64-มี.ค.65 25,000 ภูมิศาสตร ์
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน พ.ย.64-มี.ค.65 39,700 ภูมิศาสตร ์

       โครงการฝึกปฏิบตัินอกช้ันเรียนในรายวิชา พ.ย.64-มี.ค.65 10,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการปัจฉมินิเทศ ก.พ.65-มี.ค.65 5,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรอืการฝึก

ปฏิบัติวิชาชีพ 

ต.ค. 64 - มิ.ย. 65 100,000 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการบรูณาการความรู้สู่ชุมชน ต.ค. 64 - มี.ค. 65 90,000 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูรรัฐประศาสน

ศาสตร ์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 36,600 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ต.ค. 64 - ก.ย. 65 45,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการฝึกประสบการณเ์ชิงวิชาชีพการ

บริหารและพัฒนาชุมขน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 70,000 บริหารและพัฒนา
ชุมชน 

       โครงการจดัการเรียนรู้การบริหารและพัฒนา

ชุมชนโดยชุมชนเป็นฐาน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 15,000 บริหารและพัฒนา
ชุมชน 

       โครงการภาคสนามเพื่อการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น   

ธ.ค. 64 30,000 ประวัติศาสตร์ 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน 

ก.พ.65 30,000 ประวัติศาสตร์ 

       โครงการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานตาม

หลักสตูรกศ.ม.ภาษาไทย 

มิ.ย.-ส.ค.65 15,000 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐาน

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชน 

พ.ย. 64 -ม.ค. 65 31,000 ปร.ด.วัฒนธรรม 

       โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐาน

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชน 

พ.ย. 64 -ม.ค. 65 25,000 ศศ.ม.วัฒนธรรม 

      1.2 ปรับปรุงหลักสตูรใน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปท่ีเน้น
ให้เกิดการคดิเชิงนวัตกรรม
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

สังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ 

      1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการ เพื่อเน้น

ให้นิสิตมีทักษะในการเป็น

ผู้ประกอบการ (WIL) 

โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้าน

การจัดการเรยีนการสอนกับองค์กร

สื่อสารมวลชนและสถาบันในต่างประเทศ 

ม.ค. – มิ.ย.65 
 

79,180 นิเทศศาสตร ์

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

ต.ค.64-ก.ย.65 20,000 บรรณารักษฯ 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

ม.ค. - ก.ย.65 30,000 ภาษาตะวันตก 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

หลักสตูรภาษาจีน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 20,000 ภาษาจีน 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

มิ.ย. - ส.ค. 65 5,000 ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

ม.ค.- ส.ค. 65 5,000 ภาษามลาย ู

       โครงการเครือข่ายสัมพันธ์ ระหว่างหลักสูตร

กับสถานประกอบการ หลักสูตร ศศ.บ.

ภาษาไทย 

พ.ย. -ธ.ค.64 50,000 สาขาวิชาภาษาไทย 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการสร้างเครือข่ายด้านการเรยีนการ

สอน 

ส.ค.65 5,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

ม.ค. – มิ.ย. 65 17,500 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

ม.ค. - มี.ค. 65 4,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

การบริหารและพัฒนาชุมชน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 15,000 บริหารและพัฒนา
ชุมชน 

       โครงการพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์ ด้าน

การจัดการเรยีนการสอนกับสถาน

ม.ค.65 15,000 ประวัติศาสตร์ 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

(หลักสูตรประวัติศาสตร์) 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับ

สถาบันการศึกษาในส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค หลักสตูรการศึกษาบณัฑติ (สังคม

ศึกษา) 

ส.ค.65 10,000 สังคมศึกษา 

      1.4 การจัดการศึกษาเพื่อการ

เรียนรูส้ าหรับคนทุกช่วงวัย 

    

      1.5  พัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้และสมรรถนะ

สากลของอาจารย ์

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร พ.ย.64 - ก.ย.65 150,000 กลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการจดัการความรู้นวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนเชิงรุก 

พ.ค.-ส.ค.65 40,000 กลุ่มงานวิชาการ 

       โครงการพัฒนาและสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานระดับชาติและนานาชาต ิ

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 40,000 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

และสมรรถนะสากลของนิสิต/คณาจารย์

หลักสตูรประวัติศาสตร ์

มี.ค.65 10,000 ประวัติศาสตร์ 

      1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และมี
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

โครงการความร่วมมือระหวา่งองค์กร

หน่วยงานวิชาชีพภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 100,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

       โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่ และศิษย์เก่า

สัมพันธ์ 

พ.ค.-ส.ค.65 200,000 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณ์บัณฑิต

ของคณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

ต.ค.64 - ก.ย.65 250,000 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

       โครงการพัฒนานสิิต ต.ค.64-ก.ย.65 38,000 บรรณารักษฯ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติวิชาเอก

ภาษาอังกฤษ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 100,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์และ

นิสิต 

ต.ค. 64 – มิ.ย. 65 30,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของ

นิสิตในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ต.ค.64-ก.ย.65 25,000 ภาษาตะวันตก 



 
 

17 
 

OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนานสิิตให้เกดิการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 หลักสตูรภาษาจีน 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 50,000 ภาษาจีน 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศ หลักสูตรภาษาจีน 

พ.ย. 64 - ก.ย. 65 50,000 ภาษาจีน 

       โครงการบุงคะไซ ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น 

ครั้งท่ี ๑๒ (ญี่ปุ่น) 

ก.ค. - ส.ค. 65 46,200 ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบันฑติที่พึง

ประสงคต์าม ELO ของหลักสูตร 

(Expected Learning Outcomes) (ญี่ปุ่น) 

ม.ค. - มี.ค. 65 15,000 ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

สู่โลกอาชีพ (ญี่ปุ่น) 

มี.ค. - เม.ย. 65 20,000 ภาษาญี่ปุ่น 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตก่อนเข้าศึกษา (ญี่ปุ่น) 

มิ.ย. - ก.ค. 65 10,000 ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการสนับสนุนแหล่งเรยีนรูญ้ีปุ่่นศึกษา 

(ญี่ปุ่น) 

มี.ค. - พ.ค. 65 10,000 ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการพัฒนานสิิตเพื่อการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 

ม.ค. - มี.ค.65 17,000 สาขาวิชา
ภาษาไทย 

       โครงการเสรมิสร้างคุณลักษณะนิสติและ

บัณฑิตพึงประสงคส์าขาวิชาภาษาไทย 

มี.ค. - ก.ค.65 45,000 สาขาวิชา
ภาษาไทย 

       โครงการเพชรภาษาไทย ต.ค.64 - ส.ค.65 95,000 สาขาวิชา
ภาษาไทย 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติหลักสูตร   

ศศ.ม.ภาษาไทย 

ม.ค.-มี.ค.65 16,000 สาขาวิชา
ภาษาไทย 

       โครงการสนับสนุนนสิิตเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการ 

พ.ย.64-มี.ค.65 10,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงาน

ส าหรับนสิิตระดบัปริญญาตร ี

ต.ค. 64 - มี.ค. 65 25,000 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการ HRM Family ต.ค. 64 - ก.ย. 65 60,000 การจัดทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่ารัฐประศาสน

ศาสตร ์

ก.ค. 65 7,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนานสิิตให้เกดิการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 

ม.ค. - มิ.ย. 65 5,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงาน
วิชาการในระดับชาต/ินานาชาต ิ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 25,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่าย
วิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์

ม.ค. - ก.ย. 65 5,000 รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการห้องปฏิบตัิการชุมชน พ.ย. 64 - ส.ค. 65 60,000 บริหารและพัฒนา
ชุมชน 

       โครงการ CSD สัมพันธ์ พ.ย. 64 - ส.ค. 65 10,000 บริหารและพัฒนา
ชุมชน 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม ่ มี.ค.65 30,000 ประวัติศาสตร ์

       โครงการปฐมนิเทศนิสติและเตรียมความ

พร้อมนิสิตสู่การเรียนรู้หลักสตูร

ประวัติศาสตร ์

มิ.ย. 65 5,000 ประวัติศาสตร ์

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตหลักสตูรประวัติศาสตร์สูโ่ลกอาชีพ 

เม.ย. 65 10,000 ประวัติศาสตร ์

       โครงการศึกษาภาคสนามทางภูมิ

ประวัติศาสตร์ในประเทศ 

ม.ค.-ก.ค.65 230,000 สังคมศึกษา 

       โครงการส่งเสริมอนุรักษภ์ูมิปัญญาและ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นใต้โดยการจัดการ

เรียนรู้ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ธ.ค-ก.พ.65 20,000 สังคมศึกษา 
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OKRs เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาองักฤษของ

นิสิตวิชาเอกสังคมศึกษา 

ต.ค.-พ.ย.65 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการสร้างความเป็นเลิศในการผลิตครู
สังคมศึกษา /การเตรียมความพรอ้มในสอบ
บรรจุครูทางสังคมศึกษา 

ม.ค-มี.ค.65 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนานสิิตกศ.ม.ภาษาไทย ตามอัต

ลักษณ์มหาวิทยาลยั 

พ.ย.64 10,000 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษ

ที่21หลักสูตรกศ.ม.ภาษาไทย 

เม.ย.65 10,000 กศ.ม.ภาษาไทย 
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เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพฒันาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 

สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
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OKRs เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสั งคม 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสตูร 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคม  

TSU05 ผลงานวิจัย        
และงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

(1)   

ร้อยละ 

 
 
 

86 
33 

ร้อยละ 

 
 

 
88 
35 

ร้อยละ 

 
 
 

90 
38 

ร้อยละ 

 
 

 
92 
41 

ร้อยละ 

 
 

 
95 
44 

2.1 พัฒนาสู่

มหาวิทยาลยัที่มุ่งเน้น

การวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการพัฒนาวารสารอินทนิล

ทักษิณสารเข้าสู่ ASEAN Citation 

Index (ACI) 

ต.ค.64 - ก.ย.65 150,000 กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

TSU06 ผลงานวิจัย         
และงานสร้างสรรค์ที่
อ้างอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ
 

ร้อยละ 

 
 
 
9 
37 

ร้อยละ 

 
 

 
11 
38 

ร้อยละ 

 
 
 

13 
40 

ร้อยละ 

 
 

 
15 
42 

ร้อยละ 

 
 

 
17 
45 

2.2 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยให้สามารถ

สร้างผลงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์ใน

ระดับนานาชาติ

ตอบสนองยุทธศาสตร์

ด้านการวิจัยของ

ประเทศ 

โครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ทางวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติ 

มิ.ย.-ส.ค.65 15,000 กศ.ม.ภาษาไทย 
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OKRs เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสั งคม 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสตูร 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-01  
ร้อยละผลงานวิชาการ
และงานสร้างสรรค์ของ
นิสิตระดับปริญญาตรี
ที่ได้รับการเผยแพร่ 
ระดับชาติ นานาชาติ  
7.1ก-7 

ร้อยละ 
3.00 

ร้อยละ 
3.50 

ร้อยละ 
4.00 

ร้อยละ 
4.50 

ร้อยละ 
5.00 

 สนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัย

ของนิสิตระดับปรญิญาตรีและ

ระดับบณัฑติศึกษา (ระดบัชาติ

และนานาชาติ) 

ต.ค.64 - ก.ย.65 200,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

TSU-HUSO-02  ร้อย
ละผลงานวิชาการและ
งานสร้างสรรค์ของ
นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้ับ
การเผยแพร่ ระดับชาติ 
นานาชาติ 7.1ก-8 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
22.00 

ร้อยละ 
22.00 

ร้อยละ 
24.00 

 สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ 

ครอบคลมุทั้งงานวิจัยพ้ืนฐาน 

งานวิจัยสถาบัน งานวิจัย

นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

ต.ค.64 - ก.ย.65 200,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

TSU-HUSO-05
จ านวนนวัตกรรมสังคม
ที่เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน องค์กร
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือ

1  
นวัตกรรม 

2 

นวัตกรรม 

2 

นวัตกรรม 

3 

นวัตกรรม 

3 

นวัตกรรม 
 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาต ิ

ต.ค.64 - ก.ย.65 200,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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OKRs เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสั งคม 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสตูร 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

ภาคเอกชน ด้าน
บริการวิชาการ  7.1ก-
17 
TSU-HUSO-08 
จ านวนโครงการวิจยัที่
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก 7.1ข-4 

19 
โครงการ 

19 
โครงการ 

20 
โครงการ 

20 
โครงการ 

21 
โครงการ 

 โครงการ Think thank เสรมิสร้าง

นักวิจัย 

มิ.ย.-ส.ค.65 50,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

TSU-HUSO-09ร้อยละ
อาจารย์ประจ าที่ได้รับ
ทุนวิจัยภายนอกตอ่
อาจารย์ทั้งหมด 7.1ข-5 

ร้อยละ 
18.00 

ร้อยละ 
18.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
22.00 

 โครงการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติของอาจารย์และนิสติ 

(จีน) 

พ.ย. 64 - ส.ค. 65 18,000 ภาษาจีน 

TSU-HUSO-11
จ านวนผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือ
ผลงานบริการวิชาการ
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาที่มี

3 
ผลงาน 

3  
ผลงาน 

4 
ผลงาน 

4  
ผลงาน 

5  
ผลงาน 

2.3 สร้างระบบ
สนับสนุนการวิจัยรบั
ใช้สังคมและการวิจัย
เชิงพาณิชย์ 

สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสามารถ
เผยแพร่และอ้างอิงในระดบัชาติ
และนานาชาติ  
-สนับสนุนเผยแพรผ่ลงานทางวิชา
กรการระดับชาติและนานาชาต ิ

ต.ค.64 - ก.ย.65 200,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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OKRs เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสั งคม 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสตูร 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

คุณค่าหรือมูลค่า   7.1
ข-7 

 

SIU05 จ านวนเงินทุน

วิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

15 ล้าน 20 ล้าน 25 ล้าน 30  ล้าน 35  ล้าน 2.4 พัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย 

    

      2.5 พัฒนาแผนงาน/
ชุดโครงการวิจยัที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก 

    

      2.6 พัฒนาแผนงาน/
ชุดโครงการวิจยัที่เพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม      
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีผลงานด้านการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 

TSU-HUSO-15ระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการวิชาการ       
7.2ก-3 

ค่าเฉลี่ย 
4.14 

ค่าเฉลี่ย 
4.14 

ค่าเฉลี่ย 
4.20 

ค่าเฉลี่ย 
4.20 

ค่าเฉลี่ย 
4.25 

3.1 ส่งเสริมใหม้ีหลักสูตร

ต่อเนื่องและการบริการวิชาการ

เพื่อชุมชนและการหารายได ้

โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 

ภายใต้ศูนย์บันลือ ถิ่นพังงา 

ต.ค.64 - ก.ย.65 380,000 กลุ่มงานวิจยั งาน
บริการวิชาการ 
พัฒนานิสิตและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

TSU-HUSO-27 จ านวน
ความร่วมมือกับชุมชน 
องค์กรภาคธุรกิจ หรือ
ภาคเอกชน ก่อให้เกิด
นวัตกรรมสังคม 7.4ก-7 

2  
ความ
ร่วมมือ 

2 
 ความ
ร่วมมือ 

3  
ความ
ร่วมมือ 

3  
ความ
ร่วมมือ 

4  
ความ
ร่วมมือ 

 โครงการบริการวิชาการหารายได ้ ต.ค. 64-ก.ย. 65 20,000 สาขาบรรณารักษฯ 

 

TSU-HUSO-28 จ านวน
กิจกรรมที่จดัสนับสนุน
และเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนส าคัญ
ของคณะฯ 7.4ก-8 

2 
กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 
 โครงการบริการวิชาการแบบหารายได ้ ต.ค.64 - ก.ย.65 63,760 ภาษาตะวันตก 

SIU06 งบประมาณจาก 
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง

ร้อยละ 
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการแข่งขันเล่านิทานพ้ืนบ้าน

ภาคใต้เป็นภาษาอังกฤษ 

มิ.ย.-ส.ค.65 40,000 ภาษาตะวันตก 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment 
Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม่ที่ 2) 

SIU07 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน 
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic  
Mobility Consultation)  
(ตัวช้ีวัดกลุ่มที่ 2) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
15 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ เม.ย.-มิ.ย.65 20,000 สาขาวิชา

ภาษาไทย 

SIU08 งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

ของมหาวิทยาลัย 

(Technological/Innova

ร้อยละ 
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการสัปดาห์แห่งการเรียนรู้

ภูมิศาสตร์และวันสารสนเทศ

ภูมิศาสตร์นานาชาติ (GIS DAY) 

พ.ย.64 15,000 ภูมิศาสตร ์
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

tive Development 

Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม่ที่ 2) 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อ 
พัฒนาผู้ประกอบการและ 
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมภาคธุรกจิ/
อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลยั (University 
– Industry Linkage) 
(ตัวช้ีวัดกลุ่มที่ 2) 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 

(สาขาวิชา) 

เม.ย. – มิ.ย. 65 10,000 สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

SIU10 จ านวนเงินจาก

การบริการวิชาการที่ได้

จากแหล่งภายนอก 

35 

ล้าน 

37 

ล้าน 

40 

ล้าน 

45 

ล้าน 

50 

ล้าน 

 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 

: การพัฒนานักสังคมศาสตร์รุ่นเยาว์ 

ส.ค.65 10,000 สาขาวิชา

สังคมศาสตร ์

SIU11  จ านวนสินค้าและ 
บริการในพื้นที่ท่ีไดร้ับการ 
สร้างมลูค่าเพิ่มจากการ 
บริการวิชาการ 

50 

รายการ 

60 

รายการ 

70 

รายการ 

100 

รายการ 

120 

รายการ 

3.2 สร้างเครือข่ายความสมัพันธ์

กับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม 

โครงการเพื่อสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ด้านบริการวิชาการกบั

ต.ค.64-ก.ย.65 30,000 สาขาบรรณารักษฯ 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

องค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม 

SIU12 จ านวนชุมชน/

พื้นที่/หน่วยงาน ที่ได้รับ

ประโยชน์จากการบริการ

วิชาการเพื่อสร้างมลูค่า 

เพิ่มให้กบัสนิค้าและบริการ 

15 

พื้นท่ี 

18 

พื้นท่ี 

20 

พื้นท่ี 

23 

พื้นท่ี 

25 

พื้นท่ี 

 โครงการเพื่อสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ด้านบริการวิชาการกบั

องค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม 

ก.ค.65 40,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการพัฒนาศักยภาพ

ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรของ 

อบจ.สตลู 

มี.ค.64-ส.ค.65 16,000 สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์

ด้านการบริการวิชาการกับองค์กร

ภาครัฐ หรือเอกชน 

ม.ค.64-มี.ค.65 5,000 สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ด้านบริการวิชาการกบั

ชุมชนสทิงพระ 

พ.ย.64- ส.ค.65 5,000 สาขาวิชา

ภาษาไทย 

       โครงการสร้างเครือข่ายด้านบริการ

วิชาการ 

ม.ค.65-มี.ค.65 5,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์

ด้านบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ 

เอกชนธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

เม.ย. – มิ.ย. 65 15,000 สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

       โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความสัมพันธ์ด้านบริการวิชาการกบั

องค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม 

ก.ค.65 10,000 สาขาวิชา

สังคมศาสตร ์
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

      3.3 การพัฒนาและส่งเสรมิการ

เป็นผู้ประกอบการ 

    

      3.4 บริการวิชาการเพื่อสร้าง

มูลค่าให้กับสินค้าและบริการใน

พื้นที ่

โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการ 

ต.ค.64-ก.ย.65 10,000 สาขาบรรณารักษฯ 

 

       โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการ 

ต.ค.64 -ส.ค.65 40,000 ภาษาตะวันตก 

       โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการ 

เม.ย.65-ส.ค.65 30,000 สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการชุมชนสทิงพระ 

เม.ย.-มิ.ย.65 10,000 สาขาวิชา

ภาษาไทย 
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เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

       โครงการสร้างมลูค่าสินค้าและบรกิาร

ของชุมชน 

ม.ค.65-มี.ค.65 18,000 ภูมิศาสตร ์

       โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการ 

เม.ย.65-ก.ย.65 15,000 สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

       โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าและ

บริการ 

พ.ย.64-ก.ย. 65 10,000 สาขาวิชา

สังคมศาสตร ์

      3.5 พัฒนาระบนิเวศเพื่อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ 
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เป้าหมาย 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปวัฒนธรรม  

หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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เป้าหมาย O4 ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ท่ีสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม  

TSU08 จ านวนโครงการ

บริการวิชาการหรือการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

35 37 40 42 45 4.1 พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา 

โครงการจดัท า Web map service 

เพื่อเผยแพรค่วามรูด้้านศลิปะและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นคลองขุด 

เม.ย.-ก.ค.65 5,000 ภูมิศาสตร ์

TSU-HUSO-10  ร้อยละ
ของโครงการบริการ
วิชาการที่มาจากความ
ต้องการของสังคมต่อ
จ านวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 7.1ข-6 

ร้อยละ
55.00 

ร้อยละ
55.00 

ร้อยละ
60.00 

ร้อยละ
60.00 

ร้อยละ
65.00 

4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมติิด้าน
พหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต ้

โครงการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ม.ค.-ส.ค.65 50,000 กลุ่มงานวิจยั 
งานบริการ
วิชาการ พัฒนา
นิสิตและท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าหมาย O4 ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

62 63 64 65 66 
 
 

      4.3 การบริหารจดัการทรัพย์สิน
ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง
ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพิม่
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิและยั่งยืน 
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล  

TSU09 ระดับคณุธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 

90 

ร้อยละ 

91 

ร้อยละ 

92 

ร้อยละ 

93 

ร้อยละ 

94 

5.1 พัฒนาการบริหารจดัการและ
ระบบคณุภาพระดับมหาวิทยาลัย
และระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์
คุณภาพระดับสากล 

โครงการบริหารจัดการและประกนั

คุณภาพระดับส่วนงานตามเกณฑ์

คุณภาพสากล 

ต.ค.64-ก.ย.65 50,000  กลุ่มงาน

ยุทธศาสตร ์

TSU-HUSO-12 จ านวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการอบรม
ด้านมาตรฐานและความ
ปลอดภัย (การซ้อมอัคคภีัย) 
7.1ข-8 

20 คน 25 คน 30 คน 35 คน 40 คน  โครงการการจัดการความรู ้ ม.ค.-มิ.ย.65 50,000 กลุ่มงานวิจยั งาน

บริการวิชาการ 

พัฒนานิสิตและ

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

TSU-HUSO-13ระดับความ
พึงพอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของคณะ 
7.2ก-1  

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.70 

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ
ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลยัแห่งความสุข และ
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

โครงการเสรมิสร้างมหาวิทยาลัย

แห่งความสุข (Happy University) 

ต.ค.64-ก.ย.65 200,000 กลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป 
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-16 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก)   7.3ก-3 

ร้อยละ
53.00 

 

ร้อยละ
53.00 

ร้อยละ
54.00 

ร้อยละ
54.00 

ร้อยละ
55.00 

5.3 การพัฒนาไปสู่การเป็น Digital 

University 

    

TSU-HUSO-17ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ    7.3
ก-4 

ร้อยละ
32.00 

 

ร้อยละ
32.00 

ร้อยละ
33.00 

ร้อยละ
33.00 

ร้อยละ
34.00 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้
ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการการสื่อสารเพื่อเสรมิสร้าง

ภาพลักษณ์ของคณะแบบบรูณาการ 

ต.ค.64-ก.ย.65 250,000 กลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป 

TSU-HUSO-18  ระดับ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการท างาน
ของคณะฯ  7.3ก-5 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.55 

ค่าเฉลี่ย 
3.55 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

 โครงการประชาสมัพันธ์สาขาวิชา

ภาษาตะวันตก(School Bus) 

ม.ค-ก.ย 65 29,000 ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-19 อัตราการ
คงอยู่ของบุคลากร 7.3ก-6 

ร้อยละ
98.05 

ร้อยละ
98.05 

ร้อยละ
98.20 

ร้อยละ
98.20 

ร้อยละ
98.50 

 โครงการแสดงความยินดีกับบณัฑติ

ใหม ่

ก.ค.65 40,000 ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-20 ร้อยละของ
ผู้บริหารระดับส่วนงานท่ี
ได้รับการพัฒนา  7.3ก-7 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
100 

5.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะ

แปลงแผนสู่การปฏิบตัิ และจัดท า

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี พ.ศ.2565 

ก.พ.-ก.ค.65 350,000 กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร ์
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-21 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา
ตามความจ าเป็นของส่วน
งาน/หน่วยงานอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง  7.3ก-8 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
100 

     

TSU-HUSO-22 ระดับการ
รับรู้และเข้าใจทิศทางการ
น าองค์กร  7.4ก-1 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.70 

     

TSU-HUSO-23  จ านวน
ระบบสารสนเทศท่ี
พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานของคณะฯ 7.4ก-3 

7 
ระบบ 

8 
ระบบ 

8 
ระบบ 

9 
ระบบ 

10 
ระบบ 

     

TSU-HUSO-24 คะแนนผล
การประเมินการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ 7.4ก-4 

4.25 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.30 
คะแนน 

4.30 
คะแนน 

4.35 
คะแนน 

     

TSU-HUSO-25 ผลการ
ประกันคณุภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลศิ EdPEx 7.4ก-5 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-26 จ านวนข้อ
ร้องเรียนผ่านสายตรงคณบดี  
7.4ก-6 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

     

TSU-HUSO-29 ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงาน
ดีขึ้น  7.4ข-1 

ร้อยละ 
65.00 

ร้อยละ 
65.00 

ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
75.00 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

จ านวนโครงการทั้งสิ้น   124  โครงการ   
เป้าหมายที่ 1  จ านวน   87  โครงการ  งบประมาณ    3,382,380   บาท 
เป้าหมายที่ 2  จ านวน   5  โครงการ  งบประมาณ      438,000   บาท 
เป้าหมายที่ 3  จ านวน   23  โครงการ  งบประมาณ      817,760   บาท 
เป้าหมายที่ 4  จ านวน   2  โครงการ  งบประมาณ        55,000   บาท 
เป้าหมายที่ 5  จ านวน   7  โครงการ  งบประมาณ      934,000   บาท 
จ านวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น  5,627,140  บาท 
จ านวนโครงการที่ไม่ด าเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ ร้อยละ 
จ านวนโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ -   โครงการ ร้อยละ 
จ านวนโครงการที่อยู่ในแผนปฏิบัติการ    โครงการ ร้อยละ 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ -   โครงการ ร้อยละ 
 
สาขาวิชา/หลักสูตร งบประมาณ เป้าหมาย

1 
เป่าหมาย 

2 
เป้าหมาย 

3 
เป้าหมาย 

4 
เป้าหมาย 

5 
รวมโครงการ 

จัดสรรทั้งสิ้น 

ส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 2,435,000 5 3 1 1 5 15 

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ฯ (สว่นกลาง) 60,000 - - 3 - - 3 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรฯ์ (สว่นกลาง) 40,000 - - 3 - - 3 

สาขาวิชาสังคมศาสตร์ (ส่วนกลาง) 30,000 - - 3 - - 3 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก (ส่วนกลาง) 51,000 - - 3 - - 3 

หลักสตูร ศศ.บ. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 332,500 6 - - - - 6 

หลักสตูร รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร ์ 127,600 7 - - - - 7 

หลักสตูร ปรด. วัฒนธรรมศึกษา 31,000 1 - - - - 1 

หลักสตูร ศศ.ม. วัฒนธรรมศึกษา 25,000 1 - - - - 1 

หลักสตูร กศ.ม. ภาษาไทย 67,000 3 1 - - - 4 

หลักสตูร ศศ.บ. การบริหารและพฒันาชุมชน 170,000 5         5 

หลักสตูร ศศ.บ.ประวตัิศาสตร ์ 130,000 7 - - - - 7 

หลักสตูร กศ.บ.สังคมศึกษา 280,000 5 - - - - 5 

หลักสตูร นศ.บ.นเิทศศาสตร ์ 164,180 3 - - - - 3 



 
 

45 
 

สาขาวิชา/หลักสูตร งบประมาณ เป้าหมาย
1 

เป่าหมาย 
2 

เป้าหมาย 
3 

เป้าหมาย 
4 

เป้าหมาย 
5 

รวมโครงการ 
จัดสรรทั้งสิ้น 

หลักสตูร ศศ.บ.บรรณารักษศาสตร์ฯ 108,200 5 - - - - 5 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาไทย 373,000 9 - 3 - - 12 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 567,760 8 - 4 - 2 14 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาจีน 253,000 5 1 - - - 6 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุ่น 176,200 8 - - - - 8 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษามลาย ู 68,000 3 - - - - 3 

หลักสตูร วท.บ.ภมูิศาสตร ์ 137,700 6 - 3 1 - 10 

รวม 5,627,140 87 5 23 2 7 124 

 

 




